En samlad Mats Jingblad infér toppmétet mellan Hammarby—Ljungskile den 24 augusti. © Folo: Hasse Fridén.
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sitt emellan tvi sommarregn triffade matchpro-
munets medarbetare Pernilla Olsson sportchefen
ts Jingblad. Det resulterade i ett portritt som
blicerades pa Svenska Fans-sajten Soderstadion.
tycker det ger en bra bild av sportchefen, och det
ocksd intressant att ta del av hans kinslor for
ubben niir en halv siisong iir genomford.

Det &r skonare stdmning dn pa linge nere pa

sta. Under var intervju kommer flera spelare fram
ed ndgra tréjor som sommarlovslediga barn vill ha
ignerade. De skriver glatt sina autografer och tar sig
id att bli fotograferade innan de gér in for att dta

ch.

Vem dr Mats Jingblad?

— Oj, det var sannerligen en 6ppen inledningsfriga,
skrattar Mats. Jag skulle beskriva mig sjilv som en
hangiven fotbollskille. Jag kommer frin en fotbolls-
familj, min far spelade fotboll. Sjilv gjorde jag tolv si-
songer i Halmstad BK. Efter det har jag varit tranare i
mdnga dr bdde i Sverige och i Grekland. I dag har jag
tva dottrar som sjilva spelar i Halmia, si det ir fot-
boll for hela slanten.

Hir ér det tillfille att specificera Jingblads karriir lite
narmare. Han ér fodd 1958 och har éver 200 all-
svenska matcher i bagaget. SM-guld med Halmstad
som spelare 1979 och som trinare med IFK Géteborg
1996. Han har gjort tvd viindor i grekiska Iraklis som
tranare. Dessutom har han trinat Orebro, Norrko-
ping (dédr han dven var sportchef), Angelholm och
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Mats Jingblad

“Jag ser mig sjdlv som ett filter till Nanne”

TEXT PERNILLA OLSSON

Landskrona BolS. Vi har onekligen fitt en sportchef
som har erfarenheter fran svensk fotboll.

Varfir tackade du ja till Hammarby?

— For det forsta si var det utmaningen. Jag har varit
pd den hir nivin linge nu och som den tivlingsmin-
niska man ar sa ville jag ha utmaningen. Jag kianner
till Hammarby, visste en del om féreningen och vet ju
vilka tuffa &r man har haft. Fér mig si kom den nya
rollen 1 sig som en spannande utmaning, men ocksa
att vara med och férséka vinda pa skutan.

Hur skulle du vilja beskriva det Hammarby du
kom till?

—En klubb ddr man jobbat hirt med ekonomin,
dir en del arbete fanns kvar men dir man visste vilket
arbete som krivs, Det 4r tydliga roller och en tydlig
uppdelning pé kansliet. Den uppgift som jag och
Nanne Bergstrand fick var att fa iging sporten. Skota
dels nyforviry men ocksd att arbeta fram en filosofi
om hur vi ska arbeta. Forma biten kring vilken mo-
dell vi skulle spela med, hur skulle en trupp se ut.

Trivs du i Stockholm?

— Jag trivs fantastiskt bra. Overhuvudtaget s tror
jag att trivsel ar en nyckel for att nd framgdng. Just nu
har vi en vildigt bra ledargrupp hér i Hammarby, vi
trivs bra tillsammans och jobbar bra thop. Att vi le-
dare trivs och vill vara hir sinder signaler i spelar-
truppen. Sadant dr viktigt tror jag. Vi ser positivt pi
framtiden. For att kunna trivas pa jobbet, behdver man
trivas dven utanfor arbetstiden. Livet ir alltid en helhet.
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Vad kréivs for att nd allsvenskt spel?

— Det krivs en organisation kring laget. I var virld
bestar den av fyra viktiga hornstenar. En av hornste-
narna ir lagandan. Den handlar om det vi pratade
tidigare om, kring trygghet och trivsel. En annan sak
som péverkar lagandan 4r hur stor paverkan spelarna
har i traning och i match.

— Ar man 28 spelare i en trupp, kan man dé vara
delaktig ndr man inte ens sitter pa banken i match-
situationen? Vir filosofi innefattar delaktighet och av
det skiilet vill vi arbeta med en lite mindre spelar-
trupp.

— Den andra av hornstenarna &r utveckling- och
utbildningssmiljén. Den forsoker vi arbeta mycket
med och hela tiden forbittra. Bland annat kommer
den fysiska miljon hér pa Arsta att forbattras i och
med att man kommer att bygga helt nya lokaler. Nér
det blir klart ligger utanfér just min kontroll, men det
4r pd ging. Och det behovs.

Vidare berittar Jingblad att den férsta perioden hade
de regelbundna moten, allt for att sitta organisatio-
nen och prata om vilken héllning man har gentemot
spelare, supportrar, media. Att det dr viktigt att alla
vet. Nu under sommaren har det inte blivit lika for-
maliserat med méten varje vecka, dels for att de nu
kinner varandra men ocksé for att det har varit en
del ledighet och annat. Mats berittar ocksd att de i
ledarstaben nu ska ldsa gemensam litteratur som de
sedan pratar om. Han poingterar vikten av att man
aldrig fir stagnera och tro att man &r firdig. Det finns
alltid saker att ldra,

— Den tredje hérnstenen dr var spelidé. Vir spel-
filosofi. Den skdter trinarteamet, ddr har dven klub-
ben naturligtvis sagt sitt vad det géller att man vill std
for, men den taktiska biten skoter trinarteamet.

— Den fjirde hornstenen ir sjilva spelartruppen.
Dir pratar vi olika typer av strukturer, spelarstruktur,
ildersstruktur och en stindigt pidgdende diskussion
om vad som finns internt och vad vi eventuellt beh-
ver leta efter.

Man far aldrig
stagnera och tro
att man ar fardig.
Det finns alltid
saker att ldra

SiD 104

Hur arbetar Hammarby idag nir det giller att sco
nya spelare?

— Det ligger forst och frimst pa mig och Mikael
Hjelmberg. Jag vill pastd att den vérld vi idag lever1
med social media och annan media ir ett littare
arbete. Det svdra idag dr niistan att sélla én att hitta.
Utbudet 4r s& enormt stort.

— Nanne har sina kontakter, jag har mina konta
Vi utgdr frin virt behov, vad ser vi att vi behover o
vivill forandra vér spelartrupp. Hjelmberg 4r den
som kikar pa spelare vi inte har i huvudet idag, me;
jag ansvarar for de spelare som redan finns pé rad

Norgespdret, dér vi dr har vérvat fyra norska spela
det dr vl du ansvarig for?

— Njae, det vill jag inte pdstd att jag &r ensam ans
rig for. Nanne har dven han mycket bra kontakter 1
Norge. Det har dven varit tillfilligheter inblandade.
Ta Lars Sztra till exempel, dir det inte ofta ir skan
naviska fotbollsspelare som blir kontraktslgsa mitt 1
sommaren. Det hor till ovanligheterna. Vi var pé j
efter en skandinavisk mittback d4 vi anser att om d
ska gdras en varvning mitt i sommaren s 4r det oer
hort viktigt att sprak och kommunikation finns dar.
Sattet att spela fotboll i Skandinavien skiljer sig oc
jamfort med om du kommer ldngre sdderéver 1
Europa s dven den biten var viktig for oss.

— Jag tror mycket pa Lars. Jag tycker att det han
visat hittills bddar gott fér framtiden. Han 4r ung ocs
har nyss limnat lilla Drammen och kommit hit till
det storre Stockholm. Han kommer bara att bli
bittre, det #r jag helt siiker pi, siger Mats.

Tittar du pd mycket fotboll?

— Jag ser jattemycket fotboll. Iar har det blivit
mindre av fotboll i de lagre divisionerna dé jag inte
alls har hunnit det i samma utstrickning som tidi-
gare. Jag kanske bara har sett ett par matcher i ména-
den pa ldgre nivder. Jag brukar forsska se 3—4 matcher
live varje vecka och sikert minst lika ménga pd TV. :

Du och Hjelmmberg har édven varit i Ghana?

— Ja, vi var dér i april-maj och det var forsta gingen
jag var dir. Det var vildigt spannande. Vi sdg tvi, tre
matcher om dagen. Inter Allies hette klubben som tog:
hand om oss, de spelar i hsgstaligan och vi sig minga
bra fotbollsspelare. Jag tror att man kan ta fotbolls-
spelare frén Ghana till Sverige och de kommer garan-
terat att lyckas om forutsittningarna finns dar, men
jag dr tveksam till om svenska fotbollsspelare skulle
fixa att lyckas ddr. Nanne hade inte direkt godkint
négot spel pd de ddr planerna. Och oj vilken hettal
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Tillbaka till Allsvenskan! Mats lingblad och materialaren Anders Bitén efter slutsignalen mot Jnképings Sédra IF. © Foto: Hasse Fridén.

Matcherna spelades mitt pad dagen dé det inte fanns
pengar till att dra igdng elljusen pd arenorna.

— Béade Nanne och jag vet att for att lyckas med
utlindska virvningar miste det finnas en ordentlig
organisation for det pa plats. Har har Hammarby ett
atvecklingsomride och just precis i viras kinde vi
inte att vi hade de forutsittningarna. Man kan inte ta
en ung kille frin Ghana, sitta honom i en ligenhet i
fororten helt ensam och tro att det dr de bista forut-
sattningarna for att han ska lyckas sportsligt. Det
krdvs mycket mer dn sd.

Vad har du fatt f6r uppfatining om vir egen
ungdomsverksambhet hittills?

— Vi har en av Sveriges storsta ungdomssatsningar
antalsmissigt. Vi 4r vil upp dver 1500 aktiva spelare.
Det dr ett arbete som dr oerhort svart att driva runt.
J2g beundrar verkligen de som arbetar och skéter den
ruljansen och gor det sd bra. D4 pratar vi bdde bredd-
och akademiverksamheten. Jag sjilv kommer frén det
ildre, traditionella siittet att arbeta. Dir man har ett
‘ag 1 varje dldersklass. Breddsatsningen finns fram till
och med 15 ar, dédrefter blir det en mer utpriglad elit-
satsning och di man som klubb hjilper de som inte
siktigt platsar i den vidare till andra foreningar.

I Hammarby har man en mer uttalad clitsatsning
frén 8 dr och det dr naturligtvis svirt att 1 den &ldern
kunna avgéra vilka som kommer att vara de bista
spelarna senare. Didremot sd tror jag inte heller att
man ska undvika det hir sd linge man erbjuder de
andra lagen samma goda utbildning. Dir tycker jag
att Hammarby har en modell dér det dr majligt att
dver tid vandra mellan de olika lagen och grupperna.

En av de saker som Jingblad ser som sitt arbets-
omrdde &r att vara ett "filter” it trinaren Nanne Berg-
strand.

— Jag minns sjilv som trinare att ibland blev man
tokig ndr man forvintades vara delaktig i saker som
lag vildigt lingt bort frin den sportsliga biten, menar
Mats. Dir tror jag att jag kan hjilpa till och behdlla
ratt fokus. Jag ser mig sjilv som ndgot av ett filter.
Dérutéver litar jag pd att folk gor sina arbetsuppgit-
ter, jag dr helt 6vertygad om att med ansvar sa vixer
man. Jag har verkligen ingen ambition att vara inne
och peta pd andras omriden si linge de inte ber om
min synpunkt. Jag vet att Nanne resonerar likadant.

— En fordel jag har ar att jag kommer utifrin. Jag
har inga kiinslomassiga band med manniskor utan
kan enkelt sitta Hammarbys bista i fokus. Det kom-
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mer sikert bli dn viktigare i perioder av sportslig
motgdng nidr mdnniskor har sikter. Att dd inte be-
héva tillgodose allt och alla. Jag skulle vilja pastd att
jag numera dr ganska luttrad och kan ta saker f6r vad
det dr. Mitt jobb ér att hela tiden se till att géra det
som jag tror dr bist for Hammarby. Och bara det. Vi
har en filosofi om hur vi vill arbeta och den ska vi
folja.

Hur ser en vanlig dag ut pd jobbet for dig?

— For mig 4r det oerhort viktigt att jag ir pa plats
hér nere pa Arsta nir laget trinar. Allra helst s& hir
det forsta dret i Hamumarby. Jag forsoker dérfor att
lagga formiddagarna hir nere och eftermiddagarna
pé kontoret. P4 Arsta handlar arbetet om att ha kon-
takt med ledarteamet och med spelarna. Att finnas
hir och visa att jag dr engagerad. Se till att saker fun-
gerar,

— Eftermiddagarna kan innehdlla méten med agen-
ter, moten med andra féreningar, snack med forbun-
det. Det dr ganska mycket administrativt arbete.

Mot slutet av intervjun pratar vi lite om karrizirens
bésta respektive kanske simsta stunder. Det ir onekli-
gen spannande att hora att Mats sjilv ndmner serie-
avancemang fore vunna SM-guld. Som den enskilt
stérsta matchen nimner han nir HBK slog Parma i
cupvinnarcupen 1995. Visserligen forlorade man
returen med 4-0 och dkte ur, men den dir segern
minns Mats med glidje.

Mindre glad var Mats Jingblad nir Hammarby
mbtte det armeniska laget FC Mika under férsdsong-

SID 106

Mats fingblads grekiska sprakkunskaper kom vil tilf pass pé trénings
fagret pa Cypern vid en av de farsartade trédningsmatcherna. Bajens f=m
foljde givetvis upp med en banderofl. © Foto: Peter Jonsson.
ens Cypernliger. Ett antal markliga domslut gjorde
att sportchefen tog till det grekiska kraftuttrycket
“malaka” mot linjedomare. Ndgot som fick ett visst
genomslag i medier och bland Hammarbys suppors
rar, och som sedan manifesterades i form av en lak-
tarbanderoll.

En sista fraga; har du sett malaka-banderollen?

— Ja, jag gillar banderollen. Malaka och Linus pa
linjen. Det r roligt, ler Mats.

— Jag hade ett par minuter innan det hir utbrottes
mot linjemannen kom sagt till andra ledare att det
hir inte kdndes ritt. Det var s otroligt manga dom-
slut som luktade illa. Den hir matchen blev ju sedes=
mera granskad ocksé. Ni kanske tror att det dér var
ett spontant utbrott frin mig, men s var det faktisks
inte. Det var mer ett planerat sddant. Jag mirkte ju 2
Nanne ocksé var upprord och ville avlasta honom
och inte riskera att han skulle dka av planen. Senas
det blev just "malaka” var vil for att det i stort sett =
den enda grekiskan jag lart mig.
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