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Visiondren
som tdnker nytt

“Jag dr en katalysator”

TEXT PER CORNELL

En gang under sisongen hojde han rosten 1
omkladningsrummet. Nanne Bergstrand har
giort upp med mdnga av fotbollens konservativa
sidor och utvecklat ett mjukare ledarskap.

— Forst blir spelarna forvirrade. Sen viixer de.

 Stefan Batan uttrycker det bra i dokumentirserien
Bara Bajare som visades under hosten. Man kommer
ndra Nanne, men inte fér néra, siger han. Man kan
sikert skimta med Nanne till en viss grad, men spe-
larna vet ganska vil var grinsen gir.

Darfor infinner sig en viss osiikerhet kring om det
2r en god idé att bjuda honom pa kanelbulle under
mtervjun for att skapa god stamning. Eller om det
skulle kunna innebdra motsatsen med tanke pad alla
de kanelbulleskidmt som florerade pd Twitter hos
“facedown-generationen” under hésten. For dvrigt
viterligare en mina man inte vill kliva pd. Nanne ér
wvisserligen pa strdlande humor, men bullarna fir ligga
kvar i viskan ett tag.

Den som kanner Nanne bast av spelarna ir Erik
Israelsson som haft honom som tridnare i nio sa-
songer. Han pekar pa ndgra saker han tycker utmir-
ker Nannes ledarskap och arbete med Hammarby
sasongen 2014: Redan fran forsta dan fick han hela
gruppen intresserad av sitt “tankande” ledarskap som
alltsd 1 viss man star i motsats till ett ledarskap dar allt
fokus ligger pa fotboll och fysisk trining.

— Han ér sd otroligt intresserad av minniskan och
hur vi tinker. Fér mig har det blivit naturligt, men jag
forstdr att det dr lite ovanligt. En san som Kennedy

-

Det &r séndagen den 2 november och arets sista och avgdrande match véntar
16r Nanne Bergstrand och Hammarby. © Foto: Peter Jonsson

som upplevt sd manga duktiga trinare verkar aldrig
ha varit med om ndgot liknande. Trots det 4r han den
av spelarna som har gitt i brischen for det hir och
tycker det dr riktigt spannande.

Nanne sjilv beskriver fotbollen som en vildigt kon-
servativ virld, fylld av myter och dar all féréndring
gdr langsamt. Nar han sjilv borjade som trinare
trodde han att jobbet handlade mest om att skapa ett
bra spelsystem och att trina tufft. Efter nagra r insig
han att det ar mdnniskor han jobbar med. Bide for
sin egen skull och for att bli en bittre ledare utbildade
han sig dirfor inom ledarskap och psykologi.

— Fotboll dr en machoidrott och méinga spelare r
ridda att visa svaghet. Allt det dir vill vi foridndra.
Det ér bland annat dérfor vi arbetar med en mental
coach. Att bara trina kroppen och strunta i det som
styr hela apparaten verkar inte logiskt tycker jag.
Nanne ser ingen poing med att spelarna ska vara
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radda f6r honom och fnyser lite 4t det ddr med att
skilla ut spelarna nir det gar daligt pa plan.

— I omklddningsrummet har jag chansen att nd
fram till spelarna om jag gtr pd ritt sitt. Jag lyfter
aldrig fram mer én tre saker de ska gbra, mer infor-
mation ndr inte fram. Och jag aktar mig for att foku-
sera pa det de inte ska gora, for pratar man om det
bérjar de tinka pd det.

Sd du hojer inte rosten i omklidningsrummet?

— Det finns sa ménga myter inom fotbollen. Som
att man mdste skilla ut spelarna for att fa till en for-
dndring. Jag har hojt résten 1 paus en gdng i ar, det
var nir vi ldg under mot Sundsvall med 0-2 hemma.
Spelarna var évertinda, jag var tvungen att bryta
deras tillstind. Ett sdtt 4r d4 att héja rosten, men all-
tid i kombination med ett innehall.

Som det ar for tranare under vinterménaderna rader
det en viss osikerhet kring hur kommande sdsongs
trupp ska formeras. Vad Nanne dédremot dr siker pd
dr att han vill g4 tillbaka till en trupp som bestér av 19
utespelare, inte av 21 som sdsongen avslutades med.

— Det dr en viktig pusselbit for att skapa en bra lag-
anda. Ju storre trupp desto fler hamnar utanfér. Fot-
bollen har ett inbyggt problem i att man alltid har
dubbelt sd manga spelare som det finns plats for pa
planen.

Hur arbetar ni med dem som stdr utanfor truppen?

— Vi mdste hjalpa dem att strukturera sina tankar
och att stilla ratt fragor till sig sjilva. Det hir har bli-
vit allt viktigare p senare &r eftersom narcissismen i
samhillet bara vixer. Unga 1 dag klarar motgangar
sdimre som jag upplever det.

Vilka fordndringar vill du géra av uppligget infér nista
sisong?

— Vi har lagt in 4tta veckor fystrining som startade
sju dagar efter den sista matchen — fyra tillsammans

Om man ska

trivas 1 nuet maste
man gora upp med
framtiden

med Claes Hellgren och fyra enligt ett eget program
&ver ledigheten.,

Gir det att ka tempot ni hade pd slutet ytterligare alltsd?
- Vi utvecklades mycket under sisongen. Det &r
bara att sitta p4 en match frin vdren bredvid en frin
hosten sa ser man det. Men det finns definitivt mer

att ta av.

Det talades mycket om er styrka, blir det sjiilvuppfyllande?

— Som med allt annat, det finns en placeboeffekt pa
cirka 30 procent. Tror vi att vi &r viltrinade blir vi
mer viltrdnade. Och fér varje ging motstindaren
ldser att vi dr viltrinade blir det till en sanning for
dem.

Varfor lidgger ni si stor vikt vid fystriiningen?

— Det 4r kopplat till min vision om att skapa en
modernare fotboell 4ven i Sverige. Ett hogre tempo ér
receptet — det gar for langsamt i dag. Vi kan inte fort-
sdtta sd har. Jag ser tyskarna som de stora freging-
arna just nu och for oss borde det inte vara oméjligt
att ndrma oss deras tempo. Jag tror det skulle vara
svérare for oss att forsdka oss pé den spanska tiki-taka-
fotbollen som kriver enormt mycket inlird teknik.

Vi stannar upp lite vid det déir med Nannes vision.
En vanlig fotbollstrinare kanske skulle sitta upp ett
sportsligt mél i borjan av sdsongen. Det skulle kunna
vara att han vill komma topp tre i serien. Nannes vi-
sion ligger pd en annan nivd, den dr grandios. Den
handlar inte ens om det fotbollslag han leder. Han
har alltsd ambitionen att hjilpa svensk fotboll.

—Om man ska trivas i nuet méste man géra upp
med framtiden for det dr den som ger energi. Fram-
tidstro &r en av de starkaste drivkrafterna vi har. For
en ledare ar den viktigaste faktorn att skapa framtids-
tro och fa andra att tro pé sig sjilva. Det giller i alla
organisationer och har inget specifikt med fotboll att
gora.

Det diskuterades en hel del direkt efter avance-
manget varfor Nanne inte verkade lika lycklig som de
andra. Han bérjade prata om daliga triningsférut-
sdttningar och felaktig bengalbrinning redan i den
forsta segerintervjun och néigot vilt firande p Kvar-
nens bardisk var inte aktuellt. Sett till hans vision och
hans noggranna laggning var dnda beteendet logiskt.
Han har aldrig sagt att det ir ett mal att gd upp. Och
att bygga ett spel som ér hallbart fér Allsvenskan #r ju
bara ett delmal for att nirma sig visionen att hjilpa
svensk fotboll. Att d4 stilla sig och fira med fansen
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skulle ju néstan bevisa att pratet om visionen bara var
=n bluff. Det skulle undergriva trovirdigheten i det
mantra han har haft hela sisongen.

Men ndgon gladje maste val anda dven denna be-
hirskade herre frin Markaryd kinna efter serieseger?
— Det dr viktigt att fira, men det dr inte alltid det
maste synas utdt. Om du aldrig kan kinna glidje
branner du snart ut dig. Och jag har njutit av det.

Vi gar tillbaka till det dir med utveckling, vad forutom
Systrdningen vill du forindra kosmmande sisong?

— Triningslagret kommer att innehélla tydligare
matcher. Vi ska ha bittre motstind, med tvd nordiska
fag och ett icke-nordiskt. Nivin méste hojas frin forra
aret.

Nagot i tréningsupplagget som du vill justera?

— Forra dret la vi storst fokus pé anfallsspelet vilket
nog dr en av anledningarna till att vi fordubblade
malskérden. Jag tror att vi kommer att ligga ner mer
sobb pd samarbetet nidr motstindaren har bollen. Det
%an till exempel handla om ett bittre presspel.

Du har sjalv Iyft fram traningsméjligheterna som
en viktig faktor, blir det virme p4 triningsplanen i
vinter?

SUPPORTRARNAS MATCHPROGRAM +*

Det &r den 2:a februari. Triningsmatch mot Gefle IF pa Stadshagen och Nannes andra match med sitt nya lag. Det blev seger med 1-0 efter mal

— Jag tror det nir jag ser det, men de héller pd med
arbetet just nu. Kan vi trina hir hela vintern innebir
det att vi kan ha storre kvalitet 1 allt vi gor, att vi inte
forlorar tid pd resor och att spelarna kan stanna kvar
efter traningarna och néta pa olika saker.

Sa planviirme pa Arsta IP, efter det dr du néjd?

— Det optimala hade varit en bra grisplan intill.
Men det dr bara att glomma. I brist pd bra grisplaner
har vi valt att trdna pa konstgris dven infor grismat-
cher. Vi markte att vi blev samre av att trina pd gris.
Passningstempot gick ner. Kommande sdsong ser vi
ut att bara fi dtta matcher pa gris.

Hur ser du pa gréis kontra konstgriis?

— De flesta kiinner ett visst motstind mot férand-
ring och jag har inte gillat konstgris av tvd skal: djup-
ledspassningarna rinner litt ut 6ver kortlinjen och
kampmomentet forsvinner lite. Men som vi spelar nu
dr konstgris ndstan en fordel, det gynnar kombina-
tionsspel och offensiv fotboll.

Ser du fler faktorer du tror fir stor betydelse fér niista
siisong?

— Lagandan i truppen. Vi behéver, liksom i ar,
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24 augusti.

SRR R RN :
Viktig toppmatch mot Ljungskile. Efter massiv Bajenpress (18 avslut mot mal i andra halvlek) slutar dock matchen 0-0. Det mest glidjande

var nog att det slogs nytt publikrekord pa Nya S8derstadion: 31 074 askadare. © Foto: Hasse Fridén.

mdnga lagkaptener. Spelprogrammet kommer att
vara mérkligt pd grund av U21-EM i juni och vér
arena 4r inte tillginglig i juli p& grund av EM i ameri-
kansk fotboll. Det giller att vi ser till att fi ett sd bra
spelschema som majligt utifran forutsittningarna.

Om vi tittar tillbaka pd sisongen som gitt, vad gjorde ni
riitt i forberedelserna?

— Att vi jobbade s ingdende med manualen bade
praktiskt och teoretiskt. Vi hittade en trygghet i virt
spelsystem som vi kunde atervinda till aven nir det
inte riktigt klaffade.

Har din roll varit avgérande for resultatet?

— Jag ser mig sjalv lite som en katalysator i Ham-
marby. Jag har paskyndat en reaktion och tillsam-
mans med Mats paverkat hur den hir gruppen skulle
byggas. Det ér ingen enmansshow. Jag ir glad att jag

inte hade det hir uppdraget nir jag var yngre, di
hade jag inte kunnat vara sd hir prestigelds. Jag har
inget att bevisa lingre efter att ha tagit Helsingborg
till Champions League och Kalmar till SM-guld, det
tror jag 4r en fordel ndr man tranar Hammarby.

Nanne lutar sig tillbaka. Skimtar lite med redan
legendariske materialftrvaltaren Biten” som har
kommit in i matsalen pa Arsta tillsammans med sin
foretridare Borje. En kanna kaffe kommer fram.
Dags att repa lite mod gillande bakverken:

— Jo forresten, jag tog med négra bullar till kaffet,
4r det ndgon som gillar kanelbullar?

Nanne spanner égonen i mig. Det gér ndgon se-
kund for mycket. Sen ett diskret leende:

— Det didr hade du en baktanke med, sidger han
och hugger in.
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Nanne om ...
... mantrat fér 2015:

— Har inte funderat pé det 4n. Det gamla héller vl ett r till?
... att leda Sveriges popularaste lag:

— Himmel och helvete. Nir jag gdr runt pa Séder 4r det inte sa stor skillnad mot
Kalmar. Pa matcherna dr det stor skillnad. Det stodet gar inte att sitta ord pa.
Samtidigt kan det vara frustrerande nir de tinder bengaler efter att vi har vattnat
planen for att kunna genomfora vért snabba spel och det blir en kvarts fordrdjning
sd grdset torkar, att de inte ser konsekvenserna av det.

... att ge kritik i medgang:

— Jag letar alltid efter saker som kan bli battre. Men jag brukar bérja med berém
efter vinst. Vi ménniskor dr som svagast nir det gér bra, darfor vill jag ta ner dem
pd jorden. Det gir tillbaka till kaizen-begreppet som utvecklades inom den japan-
ska bilindustrin — stindig forbéttring.

... nar du sjélv njuter under match:

— Niir ett kombinationsspel fungerar eller nir jag ser en offensiv Iopning som
oppnar upp for andra. Kan ocksé vara en fast situation vi har trinat in.
... hur du gor sjalv for att prestera under press:

— Lyssnar indt och foljer magkénslan. Jag diskuterar ocksi mycket med Anders
Friberg, mental coach, och med min fru.

... ett bra boktips:

—”You are the placebo” av Joe Dispenza. Vi har list den i ledarstaben. Den
handlar om hur en stark 6vertygelse kan forandra hjirnan. Men den jag gillar bést
dr som jag har sagt tidigare "Munken som silde sin Ferrari” av Robin Sharma.






