Proffsig planering bidar gott for nya damsektionen

’ TEXT MAGNUS HAGSTROM FOTO HASSE FRIDENJ

Under 17 ar bestod Hammarby Rugby i stort
sett av ett herrlag och sporadisk ungdoms-
verksamhet. For tre ar sedan hande nagot -
nar foreningen i ar firar 20 ar stiller man
upp med bade dam- och herrlag i seriespel,
med ungdomslag i flera aldersgrupper. Och
har en plan for att 2025 vara rugbyforen-
ingen som andra tittar pa fér att inspireras.

* Ar 2000 sokte Stockholms Universitets Rug-
byklubb intride i Hammarby IF och sedan dess
har Bajen haft rugby pi programmet. Linge
hade handlade det om enbart ett herrlag och
kortsiktiga I6sningar for att komma till spel sii-
song for sisong. Man var, som ordféranden
Kanogo Njuru beskrivit det, under de forsta
I7 dren ett herrlag som hade en styrelse dirfor
att man maste ha det”.

Kanogo sjilv ir ett stort namn inom svensk
rugby, inte minst som spelare med ett stort antal
landskamper pi meritlistan. Han ir en av bara
tre svenskar som fatt spela med Barbarians, ett
brittiskt inbjudningslag med historik sedan
[800-talet. Efter den egna spelarkarriiren har
han haft ledaruppdrag inom svensk rugby, bland
annat som forbundskapten — men ocksi varit
starkt engagerad inom I lammarbys rugby.

For tre ar sedan kiinde han och nigra andra inom
I lammarbyrugbyn att de ville nagot mer an att
stilla ett herrlag pi benen och hilla i ging en
halvhjirtad ungdomsverksamhet.

— Jesper Liljestrand, som jobbat ideellt i
manga dr for Hammarby Rugby, sa till mig att

vi skulle ga SISU:s kurs i ledarrekrytering, be-
rattar Kanogo Njuru.

SISU ar alltsd idrottsrorelsens eget studiefor-
bund, en instans med uppgiften att hjilpa till att
utveckla idrotten brett — frin triningsmetoder
till motesteknik.

— Jag ville bena ut hur vi i styrelsen skulle
arbeta battre. Vi hade bra ledamoter, men ten-
densen var att man tog pa sig for mycket och
brinde ut sig.

De visste da inte hur mycket den dir kursen
pa viren 2017 skulle betyda.

Den som ledde kursen i ledarrekrytering var Anja
Nislund. Anja hade bakgrund inom svensk
rugby som spelare i toniren, och efter en skada
ocksd som domare och ledare pa klubb- och for-
bundsnivid. Men 2007 limnade hon rugbyn, for
att i stillet engagera sig mer som fortroendevald
inom Gymnastikforbundet dir hon upplevde att
miljon var mer inkluderande. Och som utbild-
are inom idrotten.

Ett av kursmomenten pi Anjas SISU-utbild-
ning var hur man rekryterar fértroendevalda.
Och Jesper och Kanogo gick hem och gjorde
lixan. Dir, pa kursen, fanns ju ritt person for
att driva Hammarbyrugbyn framit. Den forsta
de kontaktade var Anja sjilv.

— Jag hade linge varit engagerad i idrotten
men inte pd foreningsniva sedan 2006. Nu loc-
kades jag av att Hammarby Rugby ville forind-
ras och bli bittre, men att de sjilva 6dmjukt
kinde att de inte hade kunskapen. De ville vara
en forening, och inte bara ett lag, berittar Anja

Nislund.
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Historisk. Signe Cedergren, som tidigare spelat handboll i Skuru men spelade sin forsta rugbymatch i SM-kvalet, grejade Hammarby damlags
forsta fempodngare.
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Att jobba med idrott pa forbundsniva dr nagot
annat 4n att befinna sig i en forening och fa den
dagliga verksamheten att fungera. Pa hogre niva
handlar det mycket om visioner och langsiktiga,
om hur man vill att det ska se ut om exempelvis
fem ar. I foreningen ar allt si mycket konkre-
tare, dar ar frigan snarare om det finns nagon
trinare pa torsdag och med sidana forutsitt-
ningar orkar inte en ideellt arbetande styrelse
alltid lyfta blicken.

— Nir jag kom dll féreningen 2017 fanns
redan en fluffig vision med tankar kring ett
damlag, en klubblokal och den ungdomsverk-
samhet som det fanns ett embryo till. Ungefir
samtidigt med mig kom John Oxford, som hade
ett forflutet inom norsk och engelsk rugby.
Dessutom hade Kanogo lyckats fa med Viktoria
Svangren som har enorm passion for sporten
och brann for att starta ett damlag. Det var lite
flyt att vi tre nya kom samtidigt, det gjorde att
vi kunde ta varsin del. John kopplades tll ung-
domsverksamheten, Viktoria damlaget och jag
kunde jobba mer med det administrativa. Sam-
tidigt far man inte tappa historien, det giller att
fi med dem som varit engagerade forut, siger
Anja.

En utmaning nir en forening gar fran att ha ett
enda lag till flera ar att det blir en mental och
kulturell forflyttning. Med endast ett lag hand-
lar alla beslut som tas om vad som gynnar just
detta enda lag. Vixer foreningen fran 25 all 125
personer kommer det att innebira att alla inte
lingre kinner varandra.

— Det ir nagot jag bir med mig hela tiden.
Som i alla organisationer som genomgar for-
andringar handlar det om kommunikation,
sager Anja och fortsitter:

— Nir alla inte langre kidnner varandra blir
styrelsens nirvaro och férmaga att fa forening-
ens medlemmar att vilja vara med i arbetet jit-
teviktig, annars finns risk for savil missnéje som
att tillvixten bromsas. Vi som styrelse ska ju ar-
beta pa uppdrag av vira medlemmar och det vill
vi fortsitta att gora, dven det inte lingre ir ett
enskilt lag som tjinar pa de beslut vi tar.

Och sett utifran har Hammarby Rugby verk-
ligen varit bra pa att férankra och kommunicera
planerna. Den som tittar pi féreningens omfat-
tande dokument nir det giller verksamhetspla-

ner och visioner kan inte lata bli att imponeras.
Minga foreningar jobbar med fina trestegs-
planer som utmynnar i tinkt sportslig framging
men glommer att genomfora alla de smi steg
som krivs for att na dit. HIF Rugbyf6renings
dokument ir detaljerade, men framfor allt job-
bar man med uppfoljning. Visionerna ir inte
bara ord pa papper — i verksamhetsberittelsen
framgar ocksa vilka av planerna som annu inte
uppfyllts. Har man uppnatt malet att herrlaget
ska ha minst fyra ledare som inte 4r spelare?
Finns minst tio spelare i knatterugbyn? Har
man blivit mer synliga inom Hammarbyalli-
ansen? Konkreta mal, fordelade pa ansvars-
omraden.

Den som lyssnar pa Anja Nislund och Kanogo
Njuru hor ett brinnande engagemang for rugby,
for jamstilld idrott, for idrottens kamratskap.
Men som alla som haller pa med idrott vill man
ocksa vara framgangsrika pa planen. Herrlaget
har i omgangar redan varit i yttersta eliten med
bade SM-silver och brons, men saknat kontinu-
itet som stabilt topplag. Visionen ir att dter vara
nr 1-2-3 i Sverige, samtdigt som man vet att
avstandet for narvarande 4r ganska stort dll de
allra frimsta. Nir det galler damsidan 4r man
kaxigare. Dir handlar det om att bli den for-
ening som ir bist pa att utveckla svensk rugby,
att bli den férening som andra tittar pa.

Hammarby da, var kommer virt kira Bajen in i
detta? Skulle man lika girna kunna fortsitta
heta Universitetets Rugbyklubb och uppna allt
det som Kanogo och Anja pratar om? Ingen av
dem har bakgrund som stenharda Bajensupp-
ortrar och det ir ganska tydligt att det framst ar
sporten rugby som driver dem. For dem ar
Hammarby snarare ir medlet in malet. Sam-
tidigt kanske det inte ir viktigt att varje person
i administrativ funktion har Bajen i blodet sen
tre generationer. Man fir i stillet se till vad som
astadkoms: det Hammarby Rugby gor ir att
skapa en fungerande idrottsverksamhet i Sode-
rort som kommer att glidja fansen och ge mas-
sor av ungdomar chansen att tivla i Hammarbys
namn.

— Férvaltar vi det ritt kan Hammarby bli en
jitte inom rugbyn. Vi har mycket gratis, det
finns s4 mycket engagemang kring Hammarby

SID 60 » MAGASIN #3






N

UR HAMMARBY RUGBYS VISION FOR 2025:

e 400-500 medlemmar

e Tva lag i varje alderskategori, ett flick-
och ett pojklag i varje juniorkategori

e Tva utbildade ledare i varje lag

* Ha en egen foreningslokal i anslutning
till rugbyplanerna i Gubbangen

e En ekonomisk buffert som motsvarar en

sektions verksamhet under ett ar

SID 62 MAGASIN #3



SH \i behover all exempel inte bygga

app en supporterbas, nir laget spelade SM-final
2010 var publikuppslutningen i paritet med vad
som annars kommer till landskamper. Det finns
ocksa en sak som i grunden forenar var rugby-

forening specifikt, och rugbyn generellt, med
Bajen. For oss star Bajen for gladje, kamratskap
och gemenskap. Att alla ska inkluderas och vara
vilkomna, far vara med och ta plats, dr ocksa ge-
mensamma niamnare som vi ser det, siger

Kanogo Njuru.

Att framatskridandet gar enligt plan bekriftades
nir kvalet till SM 1 Rugby Sevens (rugby med 7
spelare i stillet for 15) inleddes i borjan av au-
gusti. Detta blev damlagets premiir, och for de
flesta av spelarna var det forsta gingen de spe-
lade en tivlingsmatch 6ver huvud taget. Klub-
bens sportchef och damlagsansvariga Viktoria
Svangren forklarar att de medvetet gitt in for
att hitta spelare utanfér rugbyn, och alltsi inte
virva ihop ett ging av redan etablerade spelare
fran andra klubbar.

- Jag ser oss som “andra chansen”. Vi har fo-
kuserat pa att hitta vuxna kvinnor som idrottat
tidigare och kinner att de vill bérja igen. Och
rugby ar en sport man kan borja med som
vuxen, utan att ha spelat tidigare, siger Viktoria.

Uppslutningen for Hammarbylaget vid debu-
ten var sa bra att de till och med kunde lina ut
spelare tll motstindare som inte fitt ihop sin
trupp. Sportsligt var de néjda med insatsen —
laget forlorade visserligen sina tre matcher men
var inte 6verkorda och gjorde poing framit i
samtliga moten.

Hammarby IF har 19 medlemsforeningar med
varierande grad av verksamhet. Det ir naturligt
att ambitionsnivin mellan exempelvis oriente-
ringen och fotbollen skiljer sig at. Men for den
forening som strivar uppat och vill bygga en
storre verksamhet som fungerar pi alla plan —
ja da finns anledning att titta pa hur Hammarby
Rugby tagit steg for steg. Nir vi efter dampre-
midren snackar med Anja Nislund ir hon glad
over damernas insats — men lika n6jd med att

de gatt frin 88 medlemmar 2018 till 150 hittills
iar.

Anja Naslund ar en av arkitekterna bakom Hammarby Rugbys nysatsning.

PERSONER | TEXTEN:

Kanogo Njuru

Med i Hammarby Rugby fran starten, s& smaningom spe-
lande ledare. Landslagsmeriter som spelare och ledare.
Ordférande i HIF Rugbyférening for femte aret i féljd, le-
damot och suppleant innan dess.

Jesper Liljestrand

Aktiv i Hammarby Rugby sedan 2009 i olika roller; lagle-
dare for bade herrlaget och ungdomssektionen. Just nu
tranare pa ungdomssidan och medlem i valberedningen.

Anja Naslund

Styrelseledamot med inriktning pa det administrativa.
Spelade sjalv rugby i ungdomsaren tills en skada satte
stopp. | dag engagerad pa forbundsniva inom rugby och
inom gymnastiken under 2004-2019.

Viktoria Svangren

Féreningens sportchef, damlagsansvarig och spelare i
damlaget. Sysslat med rugby i 16 ar, bland annat som
landslagsspelare med VM-spel 2010. "Tankte att ska jag
starta ett rugbylag ska det vara i Hammarby”.

John Oxford

Kom till féreningen 2017 och har sedan dess varit enga-
gerad i barn- och ungdomsverksamheten. Han har tidi-
gare varit aktiv inom rugbyn i Norge, bland annat som
landslagsspelare 1984-1993.
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