STEFAN BILLBORN

Fem dr som forandrade Hammarby

l TEXT PER CORMNELL TEXT HASSE FRIDEN |

Han tjatades in i Hammarby for att styra upp
akademin. | dag leder han ett lag som forvan-
tas slass om guldet. Under Billborns fem ar i
klubben har utvecklingen rusat.

% Det ar allsvensk hemmapremiir 2015, efter
fem ar i Superettan. Nanne Bergstrand ir gud,
Kennedy hans sindebud och manualen den he-
liga skrift. Seger mot Hicken med 2-0 och
framtidstron ir enorm bland hammarbyare.
Det vi inte vet da ér att "framtidens fotboll” inte
ir Nannes utan Stefan Billborns.

I skymundan av den efterlingtade men
ganska mediokra allsvenska inledningen skedde
nagot som fa kinde tll eller fiste nagon storre
betydelse vid. Med facit i hand var det kanske
siisongens hindelse.

Foreningschefen Peter Kleve, som alltsa
ledde och leder ungdoms- och juniorverksam-
heten i Hammarby, lyckades med en rekryte-
ring som inom ungdomstotbollen ansags
anmirkningsvird. Men viirvningen av Stefan
Billborn som chefstriinare for akademin viickee
ingen storre uppstindelse.

—Jag hade variti BP i 17 dr men fick sparken
efter ate vi dkte ur Allsvenskan samtidigt som
Hammarby gick upp. Det var ett tangt ir pa alla
sitt, frimst pi grund att Pontus Segerstrom
gick bort. Jag hade betalt frin BP hela 2015
ocksa och var lite osiker pi vad jag skulle gora,
siger Stefan Billborn och blickar ut éver Kvar-
nens stora hall.

Vi ir bokstavligen de enda giisterna i lokalen.
Stefan Billborn ir deltidspermitterad frin sitt
jobb och virussmittan hiller Sodermalmsborna
borta fran det klassiska Hammarbystillet.

I borjan av 2015 var han alltsd arbetslés, men
med nigra erbjudanden om trinaruppdrag i
Superettan eller som assisterande i Allsvenskan.
Han tvekade lite och tog ett kortare uppdrag tor
U21-landslaget.

— Peter Kleve var pi mig vid ett flertal dllfil-
len om atr jag skulle komma till Hammarby.
Till slut gav jag med mig. Kontraktet var knap-
past guld och grona skogar, men han var si idog
och engagerad. Fran forsta dagen kiinde jag mig
otroligt vilkommen.

Forst efter sommaren klev Billborn in i klubben
pa allvar. Han borjade med att analysera akade-
miverksamheten noga. Han gillade inte det han
sag.

- Det var vilkint att Hammarbys akademi var
viildigt dilig. Jag tog fram viirldens kanske mest
kritiska rapport och éverlimnade dll styrelsen
under det forsta dret. Som storklubb miste man
viiga vara drlig och syna sig sjilv — faktum var
att Hammarby hade simre poiing iin Syrianska

vad giller talangutveckling.

Det stirsta problemet han sig var att Nannes
manual — den heliga skriften som vid den hir
tiden till och med hade egen flagga i kortsides-
klacken — hade implementerats i akademilagens
alla ldersgrupper.
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»fag tycker fortfarande att det var modigt

av styrelsen att sitta mig som huvudtrinare«

- Det finns kanske tvi klubbar i viirlden som
har lyckats med att ha samma spelsystem i alla
dldersgrupper och det dr Ajax och Barcelona.
Det éir knappt att ens de klarar det. Dessutom
ir det orimligt att inféra huvudtrinarens spel-
system i ungdomsverksamheten - en A-lagstrii-
nare kan ju fa sparken nista dag.

— I min viirld har man en akademiverksamhet
for att fi fram bra spelare pa regelbunden basis.
Rikar man ha tre bra forwards méste man kan-
ske spela med tre forwards. Systemet ska anpas-
sas efter talangerna man har, de 6vriga spelarna
fir spela andrafiolerna.

Den flexibiliteten saknades i akademin, som
Billborn sig det. Diiremot ser han girna lik-
nande ingredienser i ungdomsfotboll som i A-
lagsfotboll. Vilbekanta saker som att dga bollen
for ate £i mycket veknisk dterkoppling och bli
bittre tycker han bar gilla bide junior- och se-
niorverksamhet. Liksom snabb dtererévring
och att lita formation anpassa sig efter spelar-
trupp.

Det finns manga asikter kring det har med elit-
satsning for barn, hur tanker du?

— Jag har inga problem med ett uppligg dir
allt gir ut pd att ha roligt. Men det ir skitsnack
att siga att det genererar elitspelare. Alla de
elitspelare jag tog fram i BP hade varit dir sedan
de var sex dr och utvecklats genom medveten

........ Can fAnne da Adarmrar  Floaheida
o auuls ST INNs et UNGantag — Liliorcaerna

hade nog en farsa i wriiskor kunna £i fram. Ta-
lang slir ibland fabrikation.
Ser du nagra risker med elitsatsning i unga ar?

—Ja, framférallt i mindre klubbar. Dir blir det
liite sa ate spelarna limnar om laget inte vinner
tillriickligt ménga matcher. Di kiinner sig trii-
narna tvingade att toppa hart och spela en pri-
mitiv fotboll for ate vinna, det blir farligt. At
vinna matcher ir inte det viktiga i ungdomsfot-
boll. En stirre klubb kan i stillet bygga nigot
bra.

— En sak ull dr atc fotbollen har utvecklats si
mycket de senaste 20 dren att kraven pi akade-
mierna har 6kat. Verksamheten méste vara bra

strukturerad for att kunna fi fram spelare som
ir tllrickligt bra.

Tiden i akademin blev inte lang, lite drygt ett ar.
Forutom genomlysningen hann Billborn med
att fi in lite nya trinare. Efter sisongen 2016
stod det klart for de flesta att Nanne Bergstrand
inte var den som skulle ta nista steg med Ham-
marbys A-lag. Han fick gi i forud. Lite mouwvil-
ligt lit sig Billborn Gvertalas att gd in som
assisterande under prestigevirvningen Jakob
Michelsen.

—Tanken var att jag skulle bli bryggan mellan
akademin och A-laget och att jag skulle ha kvar
ena foten i akademin. Si blev der aldrig. Peter
Kleve tog in ett nytr giing till akademin som
stod f6r en annan filosofi dn jag.

Ar de pa ratt vag med akademin nu, som du ser det?

— Jag har mitt sitt som jag tycker man ska
driva en akademi. Men jag siiger inte att det ir
facit. Det finns andra siitt som ocksd funkar.
Min kiinsla ar ate de ér pa rite viig, men vi méste
ge dem tid. En klubb som Hammarby ska
kunna fi fram egna A-lagsspelare.

Det har klubben sagt ldnge, nan gang maste vil
den dir tiden ha gatt?

— Jo, men nuvarande giing har bara kort sen
2017. Kontinuitet ir vildigt viktigt. Man maste
kunna behilla trinare 6ver tid och riktigt si har
det inte varit. Vi har ju bytt triinare 1 U19 sex
eller sju ginger sen jag borjade i Hammarby.
Det ir lite signifikativt och inte alls bra.

Vad tyder pa att de &r pa ratt vig?

— Det birjar komma fram intressanta spelare.
Aimar #r ett exempel och det finns fler. De
miste vara s bra att det inte ska gi att hilla dem
utanfor A-laget. Nanne fick mycket kritik for
att han inte slippte fram talanger. Det var obe-
fogat tycker jag. Det ir bara att titta pi var de
spelarna ir i dag. Hade de spirat nigon annan-
stans kan man kritisera. Men det har de inte
gjort.

Billborn var lite tveksam till rollen som assiste-
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rande siisongen 2017. Det naturliga hade varit
att Michelsen tog med sig en egen assisterande,
anser han. Det fanns andra erbjudanden, men
han tyckte det skulle kiinnas illojalt mot Ham-
marby att gi till ndgon annan allsvensk klubb
och han mirkte att Hammarby ville behilla
honom.

Siasongen utvecklade sig inte riktigt pa det
sitt som alla hade hoppats pa. Det blev ocksi
allt mer tydligt att Michelsen stod for en fotboll
som inte lirade med den nya ledningens syn.
Mitt under sidsongen presenterades Jesper Jans-
son som ny sportchef och Billborns kompis Ola
Larsson som teknisk direktér. Nya chefer, nya
idéer.

— Jag hade inga problem med att Jakob och
jag hade helt olika syn pa fotboll. Min roll var
att géra honom bittre. Problemet var att for-
vintningarna pd spelet forindrades. Jag kom
med lite input till honom kring mer posses-
sionspel, men till slut blev det varken hackat
eller malet. Idéerna bottnade inte i honom.
Hur tankte du efter sdsongen?

— Jag var beredd att kéira vidare och jag sa till
honom att vi miste spela pi hans sitt. Spelarna
ser igenom det direkt annars och da tappar man
dem. Men vi hade vil bida tvi borjat ana att han
hingde lite 6st.

Det som hinde sedan kan man kanske se som
starten pi det stora lyftet som viintade for Ham-
marby. Direkt efter sisongen blev Billborn om-
bedd att presentera sina tankar om hur Ham-
marby borde spela for Jesper Jansson, Ola Lars-
son och Mikael Samuelsson frin AB-styrelsen.
Det var inte en uttalad anstillningsintervju,
men efter presentationen var jobbet som hu-
vudtriinare i praktiken Billborns.

— Det jag tog upp var att hiir finns en tradition
av teknisk fotboll som vi borde anamma. Och
att vi skulle géra upp med det dir gaming-
aktiga. 1 efterhand har jag fice hora ace de be-
stimde sig tidigt for mig. Men de gjorde indi
en formell rekryteringsprocess och utvirderade
andra lite mer namnkunniga kandidater. Axén
var en av dem.

Men tiden gick och Michelsen var kvar. Efter
nyir fick han dock sparken och Billborn blev
ombedd att hilla i triningen under i veckor.
Eftermiddagen den 10 januari 2018 presentera-
des han som ny huvudtrinare — i samma lokal

vi sitter i for den hir intervjun.

— Jag tycker fortfarande att det var modigt av
styrelsen att sitta mig som huvudrriinare. Forst
sparkade de Nanne. Sen tog den in prestigetri-
nare fran Danmark. Att sparka honom och satsa
pi mig kan inte ha varit helt sjilvklart. Det hade
varit enklare att ta in ett stérre namn. Jag hade
vil gjort nagot slags intryck och jag vet att de
hade intervjuat spelarna.

INSPEL FRAN LAKTAREN

Pernilla: Hur ar du nar du spelar sallskapsspel,

soft eller vinnarskalle?
— Det beror pa motstandet. Spelar jag med
barn kan jag ta det lite lugnare. Men &r sam-
manhanget sant att det blir mer tavling, da
vill jag vinna till varje pris.

Asa: Finns det nagon spelstil eller lag som kan

beskrivas som "punk”?
— DA far man nog titta i 1agre divisioner dar
det rader lite mer anarki. Tanker mig en match
pa grusplan i Norsborg dér spelarna kéftar
emot sin tranare och sana grejer.

Johan: Basta semester?
— Svart, jag gillar det mesta. Problemet &r att
jag ér lite dalig pa att komma ivég. Dér borde
jag bli battre, kanner jag.

Asa: Vad gdr du med dina anteckningar fran

matcherna och vad skriver du?
— Jag skriver ner tidpunkter for saker jag vill
titta pa i efterhand. Och jag skriver ner kanslor
jag har. Till exempel "15, pressen borjar bita”.
Sen anvander jag ocksa en méarkpenna fiir att
highlighta vad jag ska séga i pausen. Det ar
max tvé till tre grejer jag sager.

Christopher: Var 1-0-malet mot Malmd det

hésta anfallet du sett i Allsvenskan?
— Nej, det basta anfallet blev det nog inte mal
pa. Men det var bra och viktigt att det blev mal
pa nagot vi hade pratat och férberett oss pa.
Niko sa efter matchen att vi tranare hade gett
dem ratt forutsattningar for att vinna. Sant
tkar vart fortroende hos spelarna.

Christian: Skulle du vilja se hist/var i stallet for

som vi har det nu?
— S4 lange vi inte har stangda serier tror jag
det blir svart. Om alla andra serier maste félja
efter, det gar inte. Titta pa Malmé som valde
att spela cupen pa konstgras i mars, det sager
en hel del. Det som gor Allsvenskan fram-
gangsrik &r publiken, bra planer och arrange-
mang ar darfor viktigast av allt.
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Han skrockar till lite och nickar bort mot
kiksingingen till Kvarnen.

- Jag stod dir utanfor efter presskonferensen.

Det kom firbi en herre med Hammarbyhalsduk
och fragade hur det hade gatt och vem som
skulle bli den nye triinaren. "Det dr jag”, sva-
rade jag. Han tittade niirmast chockerat pa mig
och sa ™ Ah, ligg av” och stegade dirifrin.

Herren pa gatan var knappast ensam om
kinslan av osikerhet infor Stefan Billborn, med
enda merit som allsvensk huvudtrinare var si-
songen 2014 med BP di laget tog 12 poiing.
Men med facit i hand har man svirt att tinka
sig en bittre losning!

are som skulle

— Nja, det finns nog manga tri
ha gjort det betydligt bittre din vad jag har gjort
det, siger han 6dmjukt.

— Du vet, jag har haft bra spelare och Jocke
Bjorklund har en vildigt stor del i det hiir. Vi
kompletterar varandra bra och han har fortfa-

rande den dir orken och energin att verkligen
formedla till spelarna hur viktigt det dr ate
kiimpa pa varje trining.

Nagot som Billborn &r erkint bra pd som triinare
ar att formedla saker till spelarna si att de fors-
tar. Ibland later det nidstan som att han ser pa de
som smi barn, dven om han inte sager det rake
ut. Hemligheten ir att sdga si lite som majligt
till spelarna. Ett slags minimalistiskt forhall-
ningssitt.

— Det dr min storsta Hl}'l'k:l som trinare. Jag
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ar vildigt bra pa att gira stora problem sma. Erc
exempel: vi jobbar alltid med video och det ir
litt att ta fram vildigt minga klipp frin en
match. Med Jakob visade vi 45 klipp for spe-
larna. Jag visar si lite som méjligt och forsoker
ligga pa 15 klipp. Jag och Jocke pratar mycket
om hur lite vi kan visa och dnda vara begripliga.

- Det ligger mycket arbete bakom den hir
forenklingen. Vi har ju tillging tll ett enormt
material, dels frin Wyscout och dels fran vira
egna dataanalytiker. Infér Malmé i hostas sig
kontoret ut som ett war room. Att skala bort
nistan alltédr det svira. Det var extra kul att en
av de sakerna vi tog upp gav 1-0-milet. Tittar
man pi viirldens bista trinare och hur de in-

struerar spelarna bryter de spelet sa sillan som

méjligt och nir de gor det siger de extremt lite.

En simre trinare pratar mer och bryter oftare.
Hur ser det ut rent praktiskt nar ni trdnar?
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Vi spelar enormt mycket fotboll med niistan
inga instruktioner. Det tycker spelarna iir roligt
och det skapar teknisk :

erkoppling. Vi har
ocksa teoripass. Mest pa forsisongen. De kan
vara upp till 40 minuter linga. Den tredje vari-
anten ir en kombination av dessa dir vi gar ige-
nom teori samtidigt som vi spelar. Da gir vi in
och avbryter di och da.

Det ar ingen hemlighet att luften gick ur laget lite
efter det tunga beskedet som landade fredagen
den 13 mars i 4r. Kvartstinalen mot [FK Gite-
borg skéts upp utan nigot nytt datum. Som for
get fatt an-
ig till radande situation och for

alla andra i Sverige och virlden har 1

pass tka gira

det biista av den.

— Vi var vildigt nojda med vir for
detuppligget vi hade, si visst var det lite tungt.
Samtidigt, jag tror att vi kommer vara vildigt

dsong och

bra nir det vil drar iging igen.

Det har hant en del under dina fem ar i klubben!
- Ja, verklige

Det var inte linge sen jag hade kontoret i en gul

barack med ett duschrum som stank magel. Pa

n. Jag vet inte var jag ska borja.

en brits i ena hérnet brukade nigon av vakumiis-
tarna ligga och sova, liksom. Hade vi vannit mot

AFC var det mopeden i omkladningsrummet

och dlbacken kom fram. Det har blivit en ny
mentalitet. Jag tycker att framtiden ser vildigt
ljus ut ...

Han stannar upp lite och drar hinderna éver
ansiktet. Att bara avsluta med ren optimism,
inte rik-

utan tankar pi forbittringspotential, £
tigt Billborn:

— ... sd lange vi forstir att vi inte dr framme.
Vi miste fortsiitta att héja oss pi alla omriden
inom klubben. Gér vi allt riite blir den naturliga
foljden dll slut att vi vinner.

Stefan Bo Anders Billborn

Fidd: 15 november 1972. Bor: Kungsholmen
Tranarkarridr: 1988-1997 Ragsved IF

1997-2009 Brommapojkarna Akademi

2012-2013 IF Brommapojkarna A-lag (assisterande)
2014 IF Brommapojkarna A-lag

2015-16 Hammarby Ungdom

17 Hammarby IF A-lag (assisterande)

2018- Hammarby IF

Rolig fakta: Har tranat John Guidetti, Albin Ekdal, Simon
Tibbling, Ludwig Augustinsson, Kristoffer Nordfeldt och Nabil
ren, * Kan nastintill flytande nederlandska pa
grund av att han l&st och laser en nederldndsk fotboll:
med taktikinriktning sedan 17 ar tillbaka. » Bdrjade t:

Ragsveds IF redan som 15 dring, med bland annat Stefai
Ishizaki i laget.




