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Uppdraget verkar enkelt: som fotbollstrdnare ska du ta ut ett
lag och coacha det till framgang. Men bryter man ned det s har
Stefan Billborn manga uppdragsgivare med skilda intressen.

Och de ska alla hallas glada.

I P ett st kan man siiga att vi supportrar ir
tefan Billborns arbetsgivare. Utan oss fanns
e hans jobb och virt fortroende dr en para-
eter som inte gir att bortse frin. Men den
irekta arbetsgivarfunktionen ligger firstis hos
e dverardnade - sportchef och vd fér Ham-
warby Fotboll AB. Dirtll kommer en mark-
adsavdelning och en scoutingorganisation.
)ch foreningen, vars styrelse tar beslut som de
nstillda forvintas leva upp dll. Same en stor
selartrupp som bestir av individer med sin
gen karriir aw tinka pd. Vi har alla lite olika
iressen.

Vi supportrar vill girna ha en rillginglig
-Anare som stiller upp i vira poddar, sajrer och
ndra supporterrelaterade sammanhang. Sport-
hefen har investerat i en spelartrupp som han
‘oligen vill se utnyttjad pd et visst siiet. Talang-
:outen vill se sitt arbete bira fruke. Marknads-
vdelningen har (forhoppningsvis) ingen direkt
iverkan pd Billborns jobb men vill si klart an-
inda spelartruppen i reklamsammanhang och
werkar dirmed ocksi pd det dagliga jobbet.
edningen har helhetsansvar och avgér triina-
:ns framtid.

Vad giiller spelarna finns et populirt uttrvek
m att trinaren kan "forlora omkladningsrum-
1et” vilket skulle innebira att truppen tappat
srcroendet for sin trinare.

— Den som iir bist for stunden ska spela, siger
tefan Billborn om den sistiimnda situationen
dr Supportrarnas Magasin triffar honom infér
isongen. Men utvecklar ocksd sina tankar:

— Samtidigt kiinner man att kan en ung kille
li biittre pd kort sike, tll exempel genom att
aela fern matcher, di finns en uppsida. Forra
isongen fick Aimar Sher spela i konkurrens
1ed Abbe Khalili, Darijan Bojanic, Jeppe An-
ersen och Junior. Han var si bra ate de andra
welarna acceprerade valet, dven om de inte hill
1ed si kopre de min urtagning. Min tanke var
tt ingen kommer att ifrigasitta beslutet om
:m matcher. I det fallet ser man bide framiit
ch till nuet, men det gir inte ate spela en kille
ara for att han dr ung och lovande.

I en lagidrott som fotboll finns alltid en gruppdy-
namik. Som iindras vartefter, givervis beroende
pi vilka som ingir i truppen men ocksd bero-
ende pa resultat. I dr har vi frin flera hill hort
att stimningen i laget ir annorlunda jimfort
med férra sisongen, att det i drets trupp finns
ett annat "go”.

- Kinslan ir annorlunda, och det ir mycket
en produkt av forra dret. Dé var det manga som
inte kom ur startgroparna, vi jagade hela si-
songen och fick ingen ryum. I dir ir det minga
som har revanschlusta. Vi har ocksi lite nya
idéer om hur vi ska spela. Niir jag kom in 2018
drvde jag ett lag och hade en idé om hur jag
skulle fi ut max av dem. Och jimfoér man med
2019 si dr ingen kvar av de offensiva spelare
som spelade mest frekvent, det gor ate vi fir
tinka lite annorlunda. Ludwigson och Selmani
dr andra spelartyper dn Kaca och Tankovic till
exempel. Hur gor vi for ate de blir som bise?

Nir det giller gruppdynamiken handlar det
inte enbart om vad hur olika spelare agerar pi
planen. Det finns andra parametrar, "mjukare
dirden” om man vill uttrycka det s, néir man ska
bygga gemenskap i en grupp pa 20-25 personer.

— Fiirra dret saknade vi Mats Solheim. Oavsett
arbetsplats dr det viktigt med dem som dver-
bryggar de smigrupper som alltid finns och
Mats var en siidan personlighet. Framfor allcdr
der viktigt att fi in de unga spelarna i gemen-
skapen. David Fillman har ocksi den sidan. Ge-
nerellt skulle jag siga att man trivs i Bajen och
kinner awe det dr en miljo dir man nir resultat
tillsammans och utvecklas.

Fir att en spelargrupp ska fungera maximalt bra
menar Stefan att man behover ha riite karakuir
pi de spelare som fir ungefir fem matcher pa
en sisong.

— I truppen finns en kategori pi 12-16 spelare
som omedelbart aspirerar pi en plats i startel-
van. De som fir fem matcher pi en sisong kan
vara antingen vildigt unga och kiinna att de dr
pi viig, eller ocksi sadana som varit med ett tag
och kanske ser en méjlighet ate komma tillbaka.

Presstraff pa Nya Sddersfadion i birian av mars 2021, Fato: Jesper Zerman/Bildbyran.

Men kategorin utanfor startelvan orkar bara
bidra en viss tid, det dr viktigt att de kiinner auw
de kan piverka sin plats i hierarkien.

Billborn nimner just Solheim som ett intres-
sant exempel pd en spelare som héjde sin nivi
fast han var fyllda 30.

- Vid ndgot tillfille sa han "Jag har inte spelat
en premiir pi sju ir, men i andra matchen kom-
mer jag att spela”. Han ir som en schweizisk ar-
mékniv och vet site viirde.

Efter fiirra sdsongen foljde en ganska waff period
for samtliga som iir inblandade i ledningen av
det rent sportsliga inom Hammarby Fotholl.
Fram tll 21 december var det mycket doku-
mentation och utviirderingsarbete. Ingen var
nisjd med sisongen som slutade med en all-
svensk dttondeplacering och respass i cupens
kvartsfinal. Stefan Billborn medger att de i trii-
narteamet, han och Jocke Bjérklund, fick nigot
av en uppstrickning. Men siger ocksd atr det
var ganska minga som fick skarpa utviirde-
ringar.

= Det har varit ord och inga visor men vi har
ocksi hela tiden kiint support frin klubben.
Framfor allt har jag och Jocke hisga krav pi oss
sjilva. Efter sisongen funderade vi bida pa vilka
viigar vi skulle gi. Vid sddana dllfillen bollar
man vilka spelare som drar fordel av ate vi spelar

P ett visst st Nir vi kom fram il hur vi ville
giira lade vi fram der dll Jesper Jansson som
tyckee "tror ni pi det hiir si kor vi sd”.

Det iir alltsd inte sd aw sportchefen beordrar
triinarteamet att lager ska spela pa ett visst site.
Och Billborn sjilv har inga problem med att g3
ifrin det som han trodde pd i ett ridigare skede,
det ser han mest som en méjlighet att uvecklas,
Han menar att han iir tio ginger biittre triinare
i dag din néir han kom till Hammarhy.

= Men hur vi din gor si dr det viktigt fr mig
att vir identitet ska vara ett offensivt lag som vill
dominera genom bollinnehav. T det 4-3-3 som
vi spelar nu - och gjorde redan forra dret vid
vissa tillfillen = vill vi ha forwardstyper lingst
fram snarare dn mittfiltstyper.

En sak som blivit aktuell infiir denna sisong ir
milvaktsfrigan. I praktken har Hammarby tre
starka milvakter som alla skulle kunna spelas,
men av lite olika skil. Billborn beriitar att det
dr bestimt att 18-drige Oliver Dovin kommer
att vara en av tvd milvakeer i truppen vid varje
laguttagning, och att han redan nu ir pi en
sidan nivi att han fajtas om platsen i startelvan,
Vilket gisr atr David Ousted och Davor Blazevie
kiimpar om den andra platsen, som alltsi kom-
mer att vara som startspelare eller att sitta pd
biinken. Sett utifrin, och av tidigare uttagningar
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»Vad dr matchcoachning? Jag tycker ofta det
ar rena trivialiteter som tas upp i kritiken.«

att déma, anar man att den som gir forlorande
hiir ir Davor Blazevic. Stefan siger att det fort-
farande dr dppet.

— Davor ir en jivligt bra milvake, han vann
minga matcher it oss 2019, Jag tycker att han
haft orur att drabbas av skador, fir han vara hel
ar han definidvt en allsvensk malvake.

Relationen sportchefftranare fir givetvis en del av
det dagliga arbetet, men det kinns skont art
hiira art det ir trinarduon som iniderar vilken
spelmodell som funkar biist fir just det hiir
lager. Men hur iir der med andra hiinsyn som
ska tas? Vi har nidmnt att det finns dnskemail om
talangutveckling i Hammarby, bide genom spe-
lare frin egna led och det scoutingarbete som
just nu har viistafrikanske fokus. Dir finns ju
ocksd det rent ckonomiska intresset som klub-
ben har av att foridla spelare Gr ate sedan silja
pi en internationell marknad.

— Det kan vara klurigr. Aven om en spelare
har potential si uppfylls den inte alltid och
skulle jag spela 18-dringar samtidigt som wvi
hamnar Eingt ner i tabellen — ja d dr det ndgon
annan som drar nytta av mina laguttagningar.
Sjiilv kommer jag inte att ha kvar jobbet. Mal-
siitingen som jag jobbar efter dr ate vi ska vara
topp tre 1 Allsvenskan. Det finns en risk med att
vi ocksd har ett intresse av att silja spelare och
att det slir ver. Men vi har vettiga miinniskor
som sitter hivgre upp och som firstar det hiir,
Och vinner vi inte matcher si blir ju talangerna
inte heller lika virdefulla pa marknaden,

Du har ju varit tydlig redan fran bérjan att trinar-
jobb oftast slutar med att man far sparken. Och
forra sdsongen var det manga som kritiserade dig.
Kinde du da att smekmanaden var éver?

- Nja, jag har egentligen fire mycker skit
redan frin bérjan. [ en av mina forsta winings-
matcher forlorade vi med 1-4 mot Frej. Da
smiillde der ordentligt i telefonen. Generellt
tycker jag att ledningen varit jittebra mot mig
men man vet ju hela tiden art dev oftasc ir Lir-
taste viigen att lita triinaren gi.
4 aktaber 2020,

Fatp: Jonathan Nickstrand/ Bildbrin

En av de saker méanga fans reagerat &ver &r vad
som anses vara din passivitet pa trinarbanken.

- Det som iir charmigt niir det gar bra ir da-
ligt niir man forlorar, Vad ir matcheoachning?
Ar det att gutturalt sti upp och skrika eller att
vara en konstruktiv problemlasare? Jag tycker
ofta det dr rena trivialiteter som tas upp i kriti-
ken. Men der speglar egentligen bara hur myce-
ket det betyder for fansen om man vinner eller
farlorar,

Man maste siga att du ar valdigt tillganglig for
media och oss supportrar.

— Jag tycker framfor alle are der vikrigr an
stilla upp fisr supporterrelaterade saker, man
miste ha respekt fiir supportrarna. Man iir klub-
ben, man miste vara diir. Och jag vill allad svara
pa kritiska frigor men ibland kiinner jag att den
som frigar — vare sig det dr supportrar eller me-
dier — bestiimt sig fisr vad de vill ha fér svar i for-
viig. Ibland pratar jag nog iver folks huvuden
niir det giller forbollstakeiska utliggningar.
Langt ifran alla trénare dr sa Sppna som du nar
det giller att berdtta om lagets taktik och spelfilo-
sofi,

— Offtast har man som triinare koll pd hur de
andra lagen spelar, det dr sillan man blir dver-
raskad. Jag och Jocke kollade hur ménga ginger
vi haft helt fel i vira genomgingar av motstin-
det och kom fram tll att det hint tvi ganger.
Och jag tror att de andra triinarna dr lika duk-
tiga. Men jag skulle aldrig limna ut nigot spe-
cifikri fiin';'ig om jag trodde atr der skadade vira
mdjligheter att vinna matchen.

Innan nuvarande uppdrag var du ungdomstrinare
och A-lagstranare i BP. | den hér rollen ar du en
offentlig person pa ett helt annat satt — hur &r det
att leva med den biten?

- Jag skulle vilja hort just det om jag fick men
samtidigt dr 99% av alla som kommer fram il
en trevliga. Och man miste ge av sin td niir folk
vill prata. Jag ser det som att jag i den hiir rollen
ar ambassador for klubben. Och det finns be-
l_\-‘nl]igl siimre saker i livet in art vara ambassadir
foir Hammarby.
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